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1. INTRODUCCION

El presente informe se deriva de los trabajos efectuados por el comité de
evaluadores externos, seleccionado por el Consejo de Universidades, para la
evaluacion de la titulacion de "Navegacion Maritima" de la Universidad de
Cantabria, y en base a la informacion recogida en la visita realizada a dicha
titulacion y Centro, los pasados dias 21 de mayo al 24 de mayo, del presente
afio.

1.1. Objetivo del Informe.

- Emitir un juicio de valor sobre el disefio y la organizacion de los estudios de
la Diplomatura de Navegacion Maritima, de la Universidad de Cantabria.

- Analizar el desarrollo del proceso de toma de datos, asi como los resultados
de la documentacion de la investigacion en el Centro y la gestion del mismo.
En resumen, analizar como en el Centro en el que se imparten estos estudios,
se gestiona la calidad de su oferta educativa.

- Elaborar un informe claro, equilibrado y constructivo acerca de la calidad de
la institucion, de su gestién y del proceso de Autoevaluacién seguido.

- Reflexionar sobre la informacion obtenida y aportar propuestas de mejora.

1.2. Composiciéon del Comité Externo. Justificacion.

Garcia Melon, Enrique. Presidente. Universidad de La Laguna.
Vicente Vazquez, Ramon. Académico. Universidad de La Corufia.
Guardia Olmos, Joan. A.Técnico. Universitat de Barcelona.

L6opez Redondo, José Luis. Empresa. Direccion Gral. Marina Mercante.

Una vez llevada a cabo la autopresentacion de los componentes del C.E.E., es de
destacar la dificultad en los trabajos previos dada la heterogeneidad en la
composicion del comité y el desconocimiento de los criterios que justificaron su
composicion. Sin embargo, de un andlisis inicial de los objetivos a realizar y de
la responsabilidad de dicho comité, se generd una excepcionalmente buena
disposicién e interés ante la tarea a desarrollar y la esperanza en que la labor
pueda ser provechosa para el colectivo evaluado. La motivacion de este comité
fue especialmente destacable y unanime. Como criterio de trabajo se optd por
distribuir algunas tareas generales, asi como efectuar las intervenciones a partir
de la presentacion por el Presidente del objetivo de evaluacién a las distintas
audiencias efectuadas y distribuyendo las intervenciones entre el resto de
miembros del comité.

1.3. Plan de trabajo. Incidencias.
Como base del disefio y estrategias de la visita, se utilizd la documentacion

enviada por la Secretaria General del Consejo de Universidades, incluyendo el
cronograma, que respetamos escrupulosamente, tratando de evaluar su capacidad
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de ayuda. Si bien el tiempo fijado fue suficiente para las entrevistas, que se
Ilevaron a cabo sin interrupcién, debimos dedicar entre 3 y 5 horas diarias en el
hotel, al objeto de ir procesando la informacion obtenida y cotejandola con la
recibida. Se adjunta la relacion de las audiencias y reuniones realizadas durante
la visita de este Comite.

Se aprecié una cierta falta de coordinacion entre la Unidad Técnica de
Evaluacién de la Calidad Institucional de la U.C. y el Comité de Evaluacion
Interna en relacién con la convocatoria para la reunion de esta Gltima con el
C.E.E., lo que supuso una asistencia incompleta de los miembros del Comité
Interno.

1.4. Presentacién de la estructura del Informe.

El presente informe sigue fielmente la estructura recomendada en los impresos
recibidos al efecto, del Consejo de Universidades, por considerarlos de gran
utilidad y suficientemente ajustados a los objetivos de este C.E.E., y que aparece
en el indice.

2. ANALISIS DEL PROCESO DE EVALUACION
INTERNA

2.1. Sobre el proceso de autoevaluacion.

- En la designacion del Comité Interno no ha intervenido el Equipo de
Gobierno de la Titulacién. Este procedimiento puede debilitar la confianza
en el propio proceso.

- Escaso soporte al C.E.E., por parte de la Unidad Técnica de la Evaluacion de
la Calidad Institucional.

- El informe de autoevaluacion se ha consensuado, a posteriori, por medios de
contactos personales y no institucionales.

- Si consta que han sido recogidas en el Autoinforme alegaciones de personas
o colectivos implicados.

- Debemos hacer constar que el proceso lo conocian todos los estamentos.

- Se aprecia una gran motivacion y cohesion entre los miembros del C.I.

- Se echa de menos algln tipo de reconocimiento a los dos representantes
profesionales.

- Se detectd algin grado de confusion creada en la Web, al confundir la
evaluacion del profesorado con la evaluacion de la calidad.

2.2. Toma de decisiones sobre la evaluacion.

Entendemos que el modo de iniciar el proceso, es peculiar e inadecuado.
Fundamentalmente, esta valoracion se centra en el desconocimiento institucional
del proceso, puesto que los cargos académicos responsables de la titulacion
fueron consultados en su funcién como profesores, no como responsables
académicos. A pesar de ello, las personas contactadas, si bien se han lamentado
excesivamente de ello, apreciamos en ellas una gran sinceridad y entusiasmo.
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2.3. Realizacién del proceso. Recogida de informacién.

Como complemento a lo ya indicado, debemos resaltar que el método de la
audiencia publica via Web, puede no ser un buen mecanismo, ademas de no ser
suficientemente motivador, asumiendo el C.I. la mayor parte de las alegaciones
recibidas.

La recogida de datos es practicamente inexistente, destacando el hecho de
presentar 10 de las 11 tablas de datos, incompletas o en blanco.

La Unidad Técnica de Evaluacion no facilita la informacion suficiente.

El Comité Interno no trata de completar la informacion indicada.

Se echan de menos mecanismos suficientes de valoracion de la biblioteca o de
otros servicios, recabando informacién de los colectivos afectados.

2.4. Participacion en la autorreflexion interna.

Entendemos que mas que una autorreflexion interna, se trata de una descripcién
y valoracion de los ambitos del ejercicio académico. Este apartado merece una
especial atencion, puesto que refleja el propio mecanismo de evaluacién interna.
El trabajo realizado por el Comité Interno se ve complementado por la
aportacion de la Unidad Técnica sin que el mencionado comité hubiera conocido
las caracteristicas y contenidos de esa aportacion. De este modo, algunas de las
limitaciones observadas por este comité en el informe interno se deben, en
nuestra opinion, a la descoordinacién entre instancias, de forma que el propio
Comiteé Interno habia recibido instrucciones concretas a proposito de la recogida
de la informacion no disponible, de forma que la propia unidad técnica habia
controlado ese aspecto del informe interno.

2.5. Redaccion del autoinforme.
a) Ajuste a la Guia de Evaluacion.

Se aprecia un intento de seguir la Guia de Evaluacion, si bien carece de la
necesaria exhaustividad y profundidad, que ponen en entredicho la fiabilidad y
validez de algunas de las aseveraciones que el mismo contiene. Con ello nos
referimos a la necesaria diferenciacion entre las aportaciones empiricas
necesarias para hacer un analisis exhaustivo de algunos aspectos de la docencia
de aquellas valoraciones mas teodricas o sustentadas en las apreciaciones del
Comité Interno, sin aporte de evidencia de ningun tipo que reafirme sus
conclusiones.

b) Aspectos descriptivos y valorativos.

A pesar de que hay un gran componente descriptivo y escaso aporte de
valoracion, el informe es extremadamente Util, pues en los estudios que lleva a
cabo, se ha intentado reflejar un analisis critico serio.

Es de destacar, que exhiben mayor nimero de debilidades que de fortalezas, lo
cual es un signo evidente de compromiso con el proceso y deseos de mejora.
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c) Especificacion de puntos fuertes y débiles.

ENTORNO SOCIOECONOMICO

FUERTES

DEBILES

- Demanda actual de titulados en el
mercado supera a la oferta.

- Gran variedad salidas profesionales.
- Cantidad significativa de alumnos
motivados.

- Percepcion de carrera orientada
exclusivamente al trabajo en la mar.
- Alumnos poco brillantes en
estudios preuniversitarios.

LA UNIVERSIDAD

FUERTES

DEBILES

- Larga tradicion y prestigio de los
estudios de nautica en Santander.

- Evaluacion de la calidad por encima
de la media de la Universidad de
Cantabria.

- El entorno universitario es la sede
natural de la formacion de la Calidad.

- Escasa sensibidad en la U.C. para
dotar a la titulacion de suficientes
infraestructuras y recursos que la
sitlen en la posicidn de prestigio que
demandan los tiempos.

- Falta en el COIE una cierta
especializacion en el  ambito
maritimo.

- Frustracién del personal laboral del
Grupo | con capacidad docente al no
reconocérsele los complementos
docentes.

- Escasa aportacion de dotaciones
previstas en los Planes trienales.

- Serias limitaciones de los
profesores para asistir a congresos.
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EL EQUIPO HUMANO

FUERTES

DEBILES

- Profesores muy especializados en
cada materia por su experiencia
profesional 'y docente. Elevado
numero de doctores.

- Colaboracién eficaz del P.A.S. con
los  Organos  unipersonales y
colegiados del Centro.

- Plan de formacion didactica del
profesorado en formacion.

- Volumen escaso de alumnos que
permite alcanzar, con mayor calidad,
los objetivos docentes.

- La participacion de profesores en
organos de gobierno del centro
pertenece mayoritariamente a un
Gnico departamento.

- Controversia en torno a
evaluacion del profesorado.

- Falta de cultura del alumnado a la
hora del disefio curricular.

- Escaso uso de las tutorias.

- Baja asistencia a clase de los
alumnos.

la

- Buena disponibilidad de los
profesores a la atencion
personalizada.

LAS INFRAESTRUCTURAS

FUERTES DEBILES
GENERAL GENERAL

- El Centro dispone de un buen
edificio que estd razonablemente
equipado.

- Existen equipamientos destacables
como el planetario, las aulas, el salon
de actos, las embarcaciones, el aula
de simulacion, algunos laboratorios...
- Se realiza un uso adecuado del
equipamiento disponible.

- La falta de determinados medios
materiales impide hablar de un
centro puntero.

- La carencia de algunos simuladores
incide en la calidad de la ensefianza
y en la ausencia de |las
homologaciones que  permitan
impartir determinados Cursos de

especialidad.
- El aula de Simulacion es
insuficiente. Algunos laboratorios

esenciales, como el de seguridad,
estdn muy mal equipados.

- Escasez de presupuesto para
mantener los barcos operativos. El
atraque estd situado lejos de la
Escuela. Es necesario contar con un
atraque mas amplio.

- El mobiliario del aula de estudio y
de la biblioteca no es el adecuado.

- Pérdida de un espacio del Centro
destinado a sala de exposiciones de
la Universidad.
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FUERTES

DEBILES

LA BIBLIOTECA

- La evaluacion general de este
servicio es francamente positiva.

- Los servidores multiuso ubicados en
las oficinas centrales de la BUC son
utilizables en Marina Civil.

- Rapidez en la recepcion de
documentos.

- El horario de servicio responde de
manera razonable a la demanda de los
usuarios.

LA BIBLIOTECA

- La ratio de alumnos por puesto en
la biblioteca es elevado.

- Los espacios fisicos son
insuficientes en capacidad y de
funcionalidad escasa para integrar
todas las areas que deberia tener un
servicio de biblioteca moderno.

- La mayoria de la coleccién se
encuentra ubicada en armarios
cerrados.

- La velocidad de compra vy
disponibilidad de libros.

- Numero de puestos insuficientes a
la hora de acceder a los servidores
multiusuario ubicados en las oficinas
centrales de la BUC, asi como a los
recursos de informacién electronica.

ORGANIZACION

DEBILES

FUERTES

ADMINISTRACION

- Aspectos administrativos bien
organizados.

- La informacion  académica
proporcionada al alumno es de
calidad y util.

- Beneficios potenciales de la
relacion con el Ministerio de
Fomento y de otras relaciones
externas.

ADMINISTRACION

- No se dispone de datos para valorar
tasas de éxito, retraso y abandono de
estudios.

- Deberia mejorarse la informacion
destinada a la insercion laboral de

los titulados.

- Falta de datos para efectuar
seguimiento de la  insercién
profesional de la titulacion
analizada.

- Aparente baja intensidad en las
relaciones externas.
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FUERTES DEBILES

PLAN DE ESTUDIOS PLAN DE ESTUDIOS

- Formacion encaminada hacia un|- Aparente dispersion en los
puesto de trabajo y al mismo tiempo | objetivos de la formacion de amplio
de amplio espectro. espectro. Los itinerarios curriculares
podrian ser mejorables.

- La falta de medios vy
homologaciones suponen que el
alumno debe hacer un doble
esfuerzo: en la Escuela y fuera de
ella (durante las practicas en buque y
en Centros de formacion).

RESULTADOS

FUERTES DEBILES

- El alumnado de estos estudios |- Alto grado de fracaso escolar.
presenta una formacion amplia. - Falta de seguimiento de los
resultados diferidos de la docencia.

d) Propuestas de mejora.

A continuacién se presenta una relacion de las propuestas de mejora que el
propio Comité Interno efectud en su informe, dado que las mismas constituyeron
una primera fuente de informacién y analisis para este comité. Sin embargo, ello
no se incluye en menoscabo de las propias recomendaciones del Comité Externo
que seran objeto de presentacion en apartados posteriores a este.
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PROPUESTAS DE MEJORA RESPONSABLE

El entorno socioecondmico Universidad
- Difundir en la sociedad de Cantabria las numerosas | Centro
salidas profesionales de la titulacion.

La Universidad de Cantabria

- Establecer un mecanismo de control y seguimiento por
parte de la Universidad del nivel de demanda, empleo y | Universidad
paro de los graduados en la titulacion.

- Establecer mecanismos que permitan evaluar la
adecuacion de los estudios a los contenidos cambiantes | Centro
de la demanda.

- Desarrollar en el COIE alguna rama especializada en el
sector maritimo.

PROPUESTAS DE MEJORA RESPONSABLE

El equipo humano
- Incentivar a los profesores con alta dedicacion a la|Universidad
atencion personalizada del alumno. Centro

- Definir la plantilla de profesores de la titulaciéon en
base a los recursos de la integracion. Dotar de Cétedras a
la titulacion, ya que actualmente no existe ninguna.

- Apoyar la actualizacion del profesorado destinando
mayores dotaciones econOmicas a los departamentos
para que sus miembros puedan asistir sin las
limitaciones existentes a Congresos, Jornadas, etc.

- Incentivar al personal laboral del Grupo | (con
capacidad docente) con un complemento docente.

- Lograr una mayor difusiéon de la utilidad que tiene el
Consejo de Estudiantes.

- Informar a los alumnos de las consecuencias
profesionales de un mal desarrollo curricular.

- Procurar una mayor difusion o conocimiento del COIE.

Las infraestructuras

- Aumentar la dotacion y el mantenimiento de la
totalidad de los laboratorios.

- Renovar e incrementar el equipo del aula de
informatica, asi como, habilitar una segunda aula de
simulacion.

-Equipar algunos laboratorios muy deficitarios como los | Universidad
de Seguridad y Construccion Naval.

- Conseguir un atrague mas amplio y cercano a la
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PROPUESTAS DE MEJORA RESPONSABLE

Escuela.

- Comprometer en el mantenimiento operativo de la
Nebli, tanto a la Universidad como a otras instituciones
y empresas de la region. Desarrollar un Plan de
autofinanciacion total o parcial del buque Nebli.

- Incorporar al aula de estudios mobiliario adecuado. Universidad
- Mejorar la colecciéon de la biblioteca.

- Reorganizar los espacios fisicos de la biblioteca. La
zona de estudio debe estar separada de la de atencion al
usuario. Se recomienda una ampliacién de la biblioteca.
El lugar idoneo podria ser el ocupado actualmente por la
sala de exposiciones ubicada en el Centro.

- Modificar la mecanica actual de acceso a los libros en
la biblioteca introduciendo un sistema que evite el tener
los libros bajo llave.

PROPUESTAS DE MEJORA RESPONSABLE

Administracion
- Reforma del Reglamento de Régimen Interno que|Centro
potencie una representacion del Profesorado que abarque
un mayor numero de Departamentos.

Plan de estudios

- Ampliar el perfil de la titulacion.
- Clarificar los objetivos docentes diferentes a formar | Centro
Oficiales y Capitanes. Reflexionar en torno a los
objetivos de los itineraios curriculares. Titulacion
- Incorporar los Cursos de Especialidad a los créditos
cursados en el Centro.

- Evaluar sistematicamente las competencias del
Convenio STCW-78/95 y su Codigo de Formacion.

Resultados
- Habilitar mecanismos de seguimiento de los resultados | Universidad
diferidos de la docencia. Centro
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3. VALORACIONES DEL COMITE

3.1. Ensefanza.

- Fracaso escolar en Primer Curso.

- Abandono en los dos primeros afos.

- Parece detectarse una insuficiente dedicacion al estudio, por parte de los
alumnos.

- Notable absentismo de los alumnos, especialmente en los primeros cursos.

- Solapamiento de 3 planes de estudio en 4 afos.

- Importantes carencias en la programacion docente de los contenidos de las
clases practicas.

- Insuficiente utilizacion del aula de simuladores.

- Deficiente desarrollo de la asignatura "practicas en buques".

- Escaso rendimiento de las tutorias de curso y el plan de accion tutorial.

- Poca penetrabilidad de los estudios de Bachillerato en el Bachillerato y en
CFGS.

- Escaso seguimiento académico y de insercion laboral.

- Desajuste entre las exigencias de acreditacion profesional y la capacitacion
academica.

- Mejorar la orientacion de los itinerarios curriculares hacia el ejercicio
profesional prioritario.

- Algunos procesos de evaluacion no se ajustan al contenido de la docencia,
especialmente en asignaturas de primer curso.

3.1.1. Profesorado

- Problematica especifica del PAS docente.

- No existe ninguna Catedra en la titulacion.

- No parece existir déficit en la fuerza lectiva.

- Excesiva concentracién en un solo departamento.

- Representacién mal balanceada en érganos representativos.

- Inexistencia de plantilla tedrica.

- Falta de plan de formacion del profesorado.

- Percepcion de distanciamiento de la Universidad.

- Fuerte cultura profesional en detrimento de una cultura universitaria.

- Incipientes relaciones externas.

- Escasa cultura de investigacion. Los estudiantes no tienen la percepcion de
estar en un centro de investigacion.

- Formalizacion de textos docentes.

3.2. Investigacion.

Por corresponder esta actuacién a una Diplomatura, no entramos a valorar en
profundidad este apartado, si bien, como en el Autoinforme aparece un apartado
titulado "Tablas de investigacion™, sin ningun tipo de comentario, haremos unas
breves reflexiones al mismo:

- Escasa informacion y ausencia de juicios criticos.
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- Escasa relacion entre la investigacion y la docencia.
- Escasa vinculacion intra y entre universidades.

3.3. Servicios.

- En el Personal de Administracién y Servicios se percibe un alto grado de
compromiso, voluntad y una sensacién general, por parte de profesores y
alumnos, de satisfaccion.

- Funcionamiento satisfactorio de la biblioteca, si bien se sugieren aspectos
manifiestamente mejorables.

- Las infraestructuras, presentan un buen aspecto, si bien algunas de ellas
necesitan ser mejoradas o implementadas.

4. VALORACION GENERAL.

4.1. Principales fortalezas y debilidades.

En este punto, el Comité Externo establecio el analisis de fortalezas y
debilidades en base a la informacidn recogida y a la valoracion que de la misma
efectud. Se han organizado en base a los tdpicos que el propio Comité Interno
emple6 en su informe y que, segun nuestro critero, puede facilitar su
presentacion.

ENTORNO SOCIOECONOMICO

FUERTES DEBILES
- Existencia del SOUCAN. - Escasa documentacion.
- Buena penetracion laboral. - Falta de tradicion.

- Facilidad de contacto con centros de | - Desconocimiento de actividades
secundaria 'y PF de su zona|del Soucan.
geografica.
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SEGUIMIENTO DE LA DOCENCIA

FUERTES

DEBILES

- Suficiente oferta laboral.

- Existencia del COIE.

- Existencia de la Fundacién Torres-
Quevedo.

- Inexistencia de wun plan de
seguimiento.

- Estrategia de insercion laboral.

- No existe bolsa de trabajo en el
Centro.

- Escasos convenios de cooperacion
educativa.

ABANDONO, ABSENTISMO Y FRACASO ESCOLAR

FUERTES

DEBILES

- Gran motivacion del alumnado.

- Gran nivel de cohesion grupal del
alumnado (clima social).

- Mejora sustancial del numero de
asignaturas del reciente plan de
estudios, con respecto al anterior.

- Exigencia de un régimen de
permanencias.

- El alumnado de estos estudios
presenta una formacion amplia.

- Suficientes espacios disponibles.

- Inexistencia de planes de acogida y
nivelacién académicos.

- Percepcion del alumnado de
excesiva dureza en el primer curso.

- Percepcion del profesorado de
escasa preparacion previa  del
alumnado.

- Escaso numero de alumnos en
primera opcion.

- Deficiente estrategia de
aprendizaje.

- Alto grado de fracaso escolar.

- Falta de seguimiento de los

resultados diferidos de la docencia.

ENSENANZA

FUERTES

DEBILES

- Existencia de regulacion. Convenio

STCW-78/95 y su Cddigo de
Formacion.
- Existencia de normativa de

examenes y evaluacion.

- Estudiantes y profesores desean
incorporar al curriculum los cursos de
Seguridad y Especialidad maritima.

- El alumnado de estos estudios
presenta una formacion amplia.

- La acreditacion profesional no la
proporciona la Universidad.

- Desconocimiento de la titulacion.

- No se especifican criterios de
evaluacion.

- Existencia de dos procesos de
adaptacion.
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PRACTICAS

FUERTES

DEBILES

- Suficientes espacios disponibles.

- Inversion en equipos.

- La mayoria de los contenidos de la
carrera facilita su realizacion.

- Motivacion de los estudiantes para
las préacticas en buques.

- Disposicion de un buque.

- Percepcion del alumnado de una
escasa formacion practica.

- Carencia de organizacion
especifica para las practicas.

- No cubierta la dotacion del buque.

TUTORIAS

FUERTES

DEBILES

- Existencia de un plan tutorial.
- Buena disposicion del profesorado.

- Desconocimiento del alumnado
sobre el plan tutorial.

- Escasa organizacion.

- Falta de objetivos.

- No existe un plan de formacion
para tutores.

- Alto grado de fracaso escolar.

- Falta de seguimiento de los

resultados diferidos de la docencia.

SECRETARIAY PAS

FUERTES

DEBILES

- Se percibe un alto grado de
compromiso  del personal de
Administracion y Servicios con los
objetivos de la titulacion.

- Plantilla de PAS, aparentemente
suficiente.

- Voluntad clara de mejorar los
procesos administrativos.

- Relativamente  satisfecho
profesorado del servicio del PAS.

el

- Percepcion del alumnado de
limitada satisfaccion en el servicio.

- Insuficiente equipo informatico
para los procesos de auto-matricula.
- El proceso administrativo de
aplicacion de la tabla de adaptacion
contempla la duplicacién de tasas en
asignaturas aprobadas.

- Desconocimiento del Autoinforme.
- Conflicto retributivo del PAS
docente.
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BIBLIOTECA

FUERTES

DEBILES

- Percepcion, por parte del usuario, de
un satisfactorio funcionamiento del
servicio.

- Los servidores multiusuarios de la
BUC son utilizables en el Centro.

- El informe de evaluacion de la
Biblioteca entregado a este Comité,
no es utilizable por la escasa
representacion.

- Espacio fisico insuficiente, con
escasos puestos de lectura.

- Hemeroteca muy reciente

- Libros poco accesibles.

- Escasa actualizacion libros.

- Insuficiente namero de libros.

- Deficiente ventilacion.

CENTRO

FUERTES

DEBILES

- Programacién horaria.

- Escaso nimero de alumnos.

- Reduccion del numero
asignaturas.

- Amplio margen para la troncalidad,
la obligatoriedad y optatividad.

de

- Existencia de dos adaptaciones a
nuevos planes de estudio.

- Complejidad administrativa sobre
adaptaciones.

- Programacién de examenes.

- Excesivo nimero de suspensos.

- En la matricula del estudiante no
interviene el tutor.

- Plan de estudios con excesivos
créditos.

- Percepcion de desajuste por los
estudiantes, en cuanto a asignaturas
situadas en un curso poco apropiado.
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INFRAESTRUCTURAS

FUERTES DEBILES

- Edificio en muy buenas|- Material de practicas parcialmente
condiciones. obsoleto.

- Condiciones de limpieza y|- Carencia de barreras
ambientales muy buenas. arquitectonicas para disminuidos,
- Algunas instalaciones muy bien |especialmente en el acceso al salén
configuradas. de actos.

- Despachos profesorado correctos y |- Carencia de rotulos de salidas de
amplios. emergencia y plan de evacuacion.

- Algunos materiales de apoyo a la|- Dificultades de mantenimiento del
docencia muy buenos. Nebli.

- Planetario de gran utilidad. - Algunas instalaciones deberian

mejorarse u ordenarse.
- Percepcidn de escaso material para
ejercicios de seguridad.

4.2. Propuestas de mejora. Conclusiones y recomendaciones.

w

Para poder ofrecer una relacién de mejoras a abordar que tenga alguna utilidad
practica, parece necesario hacerlo agrupandolas en los diferentes &mbitos en los
que deseen ser desarrolladas, de forma que, esta relacion, intenta efectuar
propuestas minimamente ordenadas:

Al preingreso de los estudiantes

Analizar el perfil de acceso, seleccionando el recorrido méas oportuno a partir de
las caracteristicas del primer curso de la Diplomatura y de los contenidos de las
asignaturas del Bachillerato, especialmente de las asignaturas de modalidad y de
las optativas del Bachillerato. Hacer llegar estas recomendaciones tanto al
profesorado como al alumnado de secundaria. Esta operacion deberia
coordinarse con el SOUCAN y no debe descartarse la posibilidad de generar una
comision mixta de profesor de Bachillerato y de primer curso de la Diplomatura
que estudien regularmente la transicion.

Efectuar campafias de acercamiento a los centros de secundaria, no s6lo a los
estudiantes y al profesorado, sino a las Asociaciones de Madres y Padres de
Alumnos.

Distribuir masivamente el triptico de informacion que se esta disefiando.
Efectuar multiples sesiones de Puertas Abiertas a estudiantes de segundo de
Bachillerato.

Dado el interés que la temética puede despertar en los posibles estudiantes, seria
bueno considerar la posibilidad de prestar algunas de las instalaciones docentes
para que los estudiantes de Bachillerato, de forma ordenada y controlada,
pudieran efectuar los créditos del Trabajo de Investigacion en la propia Escuela.
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Estudiar la posibilidad de efectuar algun tipo de actividad parecida a la anterior
pero dirigida a los estudiantes de E.S.O. y vinculado con el crédito de sintesis.
Efectuar una camparia entre el propio profesorado para explicar el contenido del
Bachillerato, su estructura y, especialmente, el caracter no propedeltico del
mismo.

Al ingreso (para los estudiantes de nuevo ingreso)

Realizar una sesion informativa en el propio Centro para empezar a fidelizar al
estudiante. Ello al margen del hecho de que la matriculacion centralizada
dificulta el primer contacto del nuevo estudiante con su centro.

Dadas las dificultades de formacion que se detectan, es importante estudiar esas
limitaciones (punto 1 del primer apartado). Deberia poder efectuarse, dado que
no parecen existir graves dificultades en la fuerza docente, una oferta de
asignaturas de libre eleccion con vistas a nivelar los distintos niveles del
alumnado dada su diversa procedencia de opciones del Bachillerato.

Generar un sistema de acogida académica que durara el primer semestre,
estableciendo un mecanismo de contacto de los estudiantes con sus tutores. Una
posibilidad seria que el tutor interviniera directamente, orientandole, en la
primera matricula y que se programaran un minimo de sesiones, aunque fueran
colectivas, con sus tutorandos; especialmente, insistimos, durante el primer
curso.

Durante los estudios

Efectuar un seguimiento especial, por parte de los tutores, de los estudiantes con
rendimientos insuficientes (al margen del régimen interno de permanencias que
parece no afectar) y de los estudiantes con rendimiento muy satisfactorio. Estos
ultimos deben constituir la futura cantera de investigadores del Centro.

Seguir con el modelo de plan de accidén tutorial en la dimension que se juzge
oportuno, puesto que ya no se trata de estudiantes recientes.

Generar una mayor presencia de la docencia practica, incorporandola en los
criterios de evaluacion, haciéndolas imprescindibles para la superacion de las
asignaturas.

Revisar la secuencia recomendada, puesto que parece que determinados
recorridos no son claramente entendidos por los estudiantes. Un caso anecdotico
pero revelatorio lo constituye la asignatura de inglés, a la que los estudiantes
otorgan una importancia determinante, pero que esta situada en primer curso,
incorporando el aprendizaje de términos técnicos en inglés, que no se conocen ni
en espafol. Un caso similar es el de Dibujo.

Fomentar la existencia de asociaciones de estudiantes conectadas con las
acciones generales de la Universidad de Cantabria.

Contactar con Departamentos afines pero ajenos a la Escuela, para tratar la
posibilidad de ofertar asignaturas de libre eleccion en la Escuela.

Fomentar y facilitar que los estudiantes efectten libre eleccidn en centros de la
Universidad de Cantabria, para con ello familiarizar a los estudiantes con el
entorno general universitario.

Generar una Oficina de Practicas y Bolsa de Trabajo (en coordinacion con el
COIE) que se centre en la busqueda de Convenios de Cooperacién Educativa y
en la busqueda de empleo.
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10.

=

w

Fomentar la existencia de formacién complementaria para la busqueda de
empleo (coordinado con el COIE). Es obvio que la titulacion faculta para
muchas mas cosas que la navegacion.

Generar seminarios de presentacion a la comunidad académica de los procesos y
resultados de investigacion. Es importante que el estudiantado conozca que esta
matriculado en un centro de investigacion con un potencial enorme para ello.

Al finalizar los estudios

Definir las tutorias en base a la orientacién profesional.

Generar mecanismos de oferta y explicacion de lo que implica el Tercer Ciclo
academico y de la formacion profesional.

Revisar los objetivos docentes y de investigacion del curso de doctorado.
Evaluar la posibilidad de generar un Curso de Postgrado o Master que implique
la formacion profesional. EI modelo de incluir los contenidos no contemplados
en el Plan de Estudios relativos a los cursos obligatorios de especialidad
profesional, si bien se constata que es un deseo general y un objetivo
fundamental, ello no debe suponer el admitir que esa es la Unica oferta de la
titulacion, lo cual no se ajustaria a los objetivos académicos generales.

Sobre los servicios

Debe abordarse la actualizacion de las instalaciones de la biblioteca, en lo que se
refiere tanto a espacio, como a personal. La biblioteca debe estar permanente
atendida. Debe facilitarse el método acceso a los libros. La sala de hemeroteca es
muy incipiente pero esa cuestion el propio tiempo se encargara de solventarlo, a
pesar de que seria muy recomendable localizar los indices de los muchos
nameros de revistas que no se disponen.

Debe buscarse un sistema original para la amortizacion del coste del material
docente, especialmente del bugue Nebli. Se sugiere la posibilidad de contactar
con diversas instituciones para la esponsorizacion de ese coste. Ademas, se
sugiere la posibilidad de generar recursos ajenos a través de oferta de formacién
(Extension Universitaria), que permita que el material docente pueda
autofinanciarse, al menos en parte.

Homologar el Centro para todos los cursos obligatorios del Codigo de
Formacion, dotandolo del material minimo necesario.

Deben efectuarse camparias de presentacion de los diversos servicios de la UC,
puesto que el alumnado y el profesorado desconocen buena parte de los mismos.
El personal PAS docente que existe en el Centro mantiene un contencioso
especialmente complejo relativo a su condicion docente y el estatus de los
complementos por docencia. Como es sabido, esta cuestion no es de facil
solucion y si existe esta pasa por su adscripcién, de acuerdo con los términos
legales para ello, a la escala docente de Escuela Universitaria. Parece, sin
embargo, que la cuestion se centra en el mantenimiento de su condicion de PAS
y, al mismo tiempo, asumir la posibilidad de recibir el complemento. Si ello es
asi, la opcion mas simple es la de consensuar qué se entiende por actividad
docente, puesto que la misma incluye la realizacion de las practicas en buque, de
forma que este personal, que por otra parte esta legalmente capacitado para ello,
asuma una organizacién y realizaciéon de esta asignatura de una forma mucho
mas exhaustiva de lo que actualmente la caracteriza. Si se trata de un practicum
obligatorio, no es asumible que dicha asignatura no implique las horas reales de
practicas ni la actividad que, como materia troncal, debe ostentar.
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e Sobre investigacion

1. Fomentar el intercambio con otros Centros espafioles y extranjeros en el ambito
de la investigacion. Para ello, obviamente, deben buscarse recursos. Deberia
estudiarse la posibilidad de reinventir en este apartado alguna partida que pueda
conseguirse a través de la reaccion Universidad-Empresa.

2. Efectuar sesiones de presentacion y debate entre el profesorado para estimular el
conocimiento de los proyectos de investigacion.

3. Mejorar el coeficiente de prenetrabilidad y conocimiento de las convocatorias
para equipos precompetitivos.

4. Difundir masivamente entre el profesorado las convocatorias de financiacion
para investigacion.

5. Consensuar destinar una parte de los beneficios que pueda generar la realizacion
de Extension Universitaria y de Formacion de Postgrado o Master a la
financiacion interna de equipos de investigacion.

6. Amortizar de forma mas efectiva el instrumental de investigacion, asumiendo su
traspase, una vez obsoleto para investigacion, con fines docentes.

7. Intentar rentabilizar los posibles ingresos por el alquiler de la magnifica sala de
actos para fondos de investigacion.

8. Igualmente puede efectuarse si se organizan actividades en la sala de
exposiciones.

e Sobre el profesorado

1. Fomentar su integracion en la cultura académica.

2. Ofrecer formacion para el desarrollo de las actividades del plan de accion
tutorial.

3. Incentivar las propuestas de innovacion docente, siempre que se ajusten a las
posibilidades y se asuman como relevantes para el conjunto del Centro.

4. Analizar la posibilidad de cambios en los sistemas de evaluacion. Un nimero tan
limitado de estudiantes puede permitir, en algunos casos, la evaluacion mas
directa.

5. Mejorar la presentacién e interrelacién de los programas docentes y de los
criterios de evaluacion.

6. Incorporar a la cultura del Centro todo lo que se deriva del proceso de
evaluacion.

7. Ofrecer informacion sobre la estructura y caracteristicas del Bachillerato (ver
punto 7 del primer apartado).

5. VALORACION DEL PROCESO DE EVALUACION
EXTERNA.

El proceso de evaluacion externa, basado en el informe de evaluacion interna de
la titulacién, ha contado con una edificante intencion de colaborar por parte de
todos los colectivos entrevistados con el C.E.E.: dirigentes del Centro y
Departamento, profesores, P.A.S. y alumnos, destacando de forma especial los
tres grupos de estudiantes previstos en la agenda.

Como procedimiento de actuacién, se han seguido las recomendaciones que
aparecen en la guia que, a tal efecto, suministra la Secretaria del Consejo de
Universidades, considerandola de gran ayuda y utilidad.
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Es de destacar la gran motivacion y cohesion observada entre los miembros del
C.1. El Autoinforme es de gran utilidad, pues se ha intentado reflejar un analisis
critico serio, si bien en algun aspecto adolece de un escaso aporte de valoracion.
Parece fundamental mejorar las relaciones con los restantes centros y servicios
de la U.C., dificultadas por el distanciamiento geografico y la reciente
incorporacion de la Escuela.

Deberia contemplarse con especial atencion la problematica, especialmente
grave, de los alumnos de primer curso, con una amplia y variada problematica.
En los siguientes cursos, deberia establecerse un plan de orientacion a los
alumnos sobre los requisitos de la homologacién profesional.

Seria conveniente resaltar la gran importancia de las clases practicas,
preocupacién fundamental en los estudiantes, que entienden que a las mismas no
se les dedica toda la atencion que merecen.

Globalmente, el funcionamiento de la titulacién, en todos sus aspectos, podemos
calificarla como positiva, si bien en algunos de ellos, indicados en los capitulos
oportunos, se observa la necesidad de una reflexion en profundidad, por parte
del C.I., con la finalidad de mejorar las carencias o aspectos débiles que
aparecen en los informes.

Por ultimo, debemos destacar algunos conceptos finales. La propia esencia de
las titulaciones universitarias requiere que de forma paulatina, el modo de
actuacion académica se ajuste a una serie de mecanismos de funcionamiento ya
conocidos en la Universidad. En el caso que nos ocupa, parece que la "cultura”
interna de la Escuela sigue siendo un tanto despareja con la de la propia
Universidad, de forma que se tiene la sensacion por parte del Centro, de un
cierto distanciamiento, el cual es perfectamente perceptible en una visita corta,
como la de este Comité. Por tanto, cualquier accion de mejora, por sensata que
sea, puede quedar muy diluida si no se generan mecanismos de intercambio,
conocimiento y mezcla de la Escuela con el seno de la Universidad.

Esta idea, debe hacerse extensiva a las caracteristicas e impresiones que generan
los estudiantes del Centro, en especial los diplomados recientes. En este caso,
parece que la escasa vivencia universitaria se hace muy palpable y es, por
decirlo de algun modo, escasa la percepcion de los estudiantes como
universitarios, existiendo una muy marcada concepcién de profesién y, como se
ha dicho en otros apartados, poca capacidad de generar otras alternativas
profesionales. Resumiendo, simplemente recordar que la calidad universitaria
pasa igualmente por conceder al marco acadéemico el valor y sentido que
socialmente tiene.
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